"Tavlingslust driver upp chefsléner”

Skandalerna kring VD:ars hoga ersattningar har upprort manga. Det ar latt att
kanslosvallet forvrider perspektivet och far oss att fokusera pa fel problem. Det
vi nu sett behover inte vara exempel pa girighet, utan kan vara en verkan av
normalt ménskligt beteende. Detta skall inte tolkas som forsvar for
ersattningarnas storlek — tvartom, men det ar viktigt att vi ser problemets karna.

Flera omstandigheter har samverkat. En ar det spridda dgandet i moderna
foretag. Utan starka agare finns risk att ledningen inte agerar i foretagets basta
utan i sitt eget. FOr att samordna ledningens och foretagets intressen har olika
incitamentsprogram inforts. Det &r i det perspektivet som de generdsa
bonusarna skall ses.

Till detta skall laggas tavlingsinstinkten som sarskilt utmérker personer som
soker sig till en starkt konkurrensutsatt omgivning. | denna grupp ingar
foretagsledare som konkurrerar med varandra. Att soka stavja denna
tavlingsinstinkt vore oklokt — den &r en nédvandig kraft for att leda och utveckla
foretag.

Den enskilde VD:ns framgang kan méatas pa manga satt, men |6n och andra
formaner ar en viktig mattstock, ty hog 16n signalerar skicklighet och det ar just i
detta som foretagsledare tavlar.

Att férhandla sig till en hdg I16n behdver darfor inte vara resultat av girighet utan
en stravan efter bekraftelse pa egen duglighet.

Den tredje aspekten ar styrelseordférandes roll som Iéneférhandlare. Att
misslyckas i I6bneférhandlingarna &ar inte bara ett personligt misslyckande for
ordféranden, utan kan ocksa forsatta foretaget i ett besvarligt lage i det fall VD
valjer att lAmna foretaget. Att erbjuda en ersattning som understiger den for
branschen normala vore att underkanna VD.

Kan starkare &gare l6sa problemet? Kanske, men det skulle krdva en
oacceptabel koncentration av formdgenheter. Inte heller skulle skillnader i
roststyrka l6sa problemet. Ty i det fallet kan ju innehavaren av ett litet roststarkt
kapital dvervéltra kostnaderna for foretagsledningen pa ett stort rostsvagt
kapital.

Mera effektivt ar istallet i att foérse styrelserna med redskap i form av
gemensamma riktlinjer for ledningens samlade kostnader for 16n, bonus,
pensionsavsattningar och dvriga formaner. Sadana riktlinjer skulle ge styrelsen
ett stod i forhandlingarna med VD, samtidigt som denne inser att det inte gar att
forhandla mera aggressivt @n vad riktlinjerna tillater. VD:arnas tavlingsinstinkter
far da ta sig andra uttryck och foras pa andra, forhoppningsvis mera
samhallsekonomiskt givande, arenor.

Istallet for lagstiftning bor naringslivet sjalv ta ansvar. Det ar bara Svenskt
Naringsliv som pa ett trovardigt satt kan gora detta. Men fragan ar om
organisationen vill?



Hittills har Svenskt Naringsliv inte ansett att det ar dess uppgift. Det ma vara
korrekt i legal mening men att varna naringslivets intressen handlar om mer an
juridik. Det langsiktiga fortroendet for naringslivet forutsatter att dess hdoga
representanter agerar pa ett ansvarsfullt satt.
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